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3. Az intézmény vezetésére vonatkozo program, fejlesztési
elképzelések

Intézményvezetdként szakmai és menedzseri jellegli feladataimat jogszabalyi keretek kozott
veégzem. Az iskolaban folyé munka eredményességét, hatékonysigit a pedagégiai munka
mindsege, az iskola j6 1égkdre, a kollégdk, tanulok és a sziilok elégedettsége, motivacioja
hatarozza meg. Természetesen ezeket a vildgos célokat nem mindig lehet konfliktusmentesen
elérni. A kiils6 koriilmények, a leterheltség, a zstfoltsdg mind-mind gatként tornyosulhatnak
folénk.

Az elmult 5 évre tervezett vezetdi programom majdnem teljes egészében megvalésult, amelyrsl
minden tanévben részletesen beszamoltam a fenntartonak, tantestiiletnek. Sok-sok nehézséggel
teli, de nagyon.sikeres 5 év van mogottink, amely nem johetett volna létre kivald,
gyermekszeretd, érzdszivii pedagdgusaink, kollégaink nélkiil. “A bajban mutatkozik meg, ki az

igaz barat” mondja a kozmondas, ez kiilondsen igaz 6sszetartd tantestiiletiinkre.

Vezet6i programomat, fejlesztési, szakmai elképzeléseimet igy biztos alapokra tervezhetem.

3.1 Hagyomanyok apolasa

A hagyomdnytisztelét onmagdaban nem vezet a tartomdny megvaltozdsahoz; a
- mult értékeit dallandéan figyelmen kiviil hagyé probalkozasok pedig ritkin

vezetnek olyan ujdonsdaghoz, amelyre fejlédésként tekintenek.”
(Csikszentmihalyi Mihaly)
Iskolank joggal lehet biiszke elért eredményeire, volt tanitvinyaira, akik visszajarnak
iskoléankban, tébben kéziiliikk kollégdink is lettek. A hagyomanyok 4polésa a kozosségépités
egyik fontos eleme, biztonsdgot jelent az iskola életében. Hagyomanyapold és
hagyomanyteremt6 tevékenységiink sordn figyelembe vessziik a neveldtestiilet, kollégak,

didkonkormaényzat, a tanuldk és a sziil6k véleményét, dtleteit, innovacios torekvéseit.
(

Ugy érzem, hogy iskolankban a hagyoményok &poldsa, a valtozatos programokkal teli
rendezvényeinek megvaldsitasa jelentds megtartd er6t képvisel, mint a tanuldink, mint az
alkalmazottak korében. Az iskola j6 himevének megérzésében, az egyéni arculatinak

kialakitasaban is fontos szerepe van.
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3.2 Innovaciok tamogatasa

.»Senki sem lehet kreativ anélkiil, hogy ne tanulnd meg, amit mdsok tudnak;

ezutdn azonban nem lehet kreativ anélkiil, hogy ne lenne elégedetlen e tuddssal,

és ne utasitanad el (egy részét vagy egészét) egy jobb megoldas kedvéért.”
(Csikszentmihalyi Mihaly)

Gyorsan valtoz6 vilagban é€liink, ahol az iskola egyik fo feladata a megfeleld készségek
kialakitasa, problémamegoldasi készség kialakitdsa, hiszen nem tudhatjuk, milyen ;]
ismeretekre, szakmékra lesz szilkség 10-20 év mulva. Ehhez sziikséges a pedagdgusok
kreativitdsdnak, modszertani megujulasanak, digitalis, idegen nyelvi ismeretbévitésének és az
innovacioik timogatasa.

Pedagbgusaink a 2022. méjusi tankeriileti szakmai napon bemutatjdk majd iskolank jo
gyakorlatait, ahol mas iskoldk is merithetnek otleteket, de kivancsian varjuk mésok jo
gyakorlatdnak a megosztasat is a résztvevokkel. Az ilyen jellegli, tevékenykedteté szakmai
napok jo alapot biztositanak az innovéaciok bevezetésére is. Szamitok az 1j kollégak
tapasztalataira. A tovabbképzéseken, képzéseken, 6nképzésen szerzett modszertani ismeretek
belsd tudasmegosztasara. Tamogatom az innovatori mesterpedagdgusok munkajat.

TGbb teriileten lehetéséget szeretnék biztositasa a kollégak vélemény nyilvanitasara, otleteikre
(peldaul nem csak értekezleteken, megbeszéléseken, Gtletborzéken, hanem pl. kérdSiveken,

online feliileteken.)

A Diakdnkormanyzatot, OKO munkacsoportot és sziil6i munkakozosséget is szeretném

szélesebb korben bevonni, ami nem lesz nehéz feladat, mert innovativok.

3.3 Kozosségépités

. Egyes emberek is létrehozhatnak nagy dolgokat, képesek kiemelkedd
teljesitményre, de azokat megtartani csak egy kdzosség tudja.”

(Csikszentmihalyi Mihaly)

Szamos koz0sségépitd program maradt el vagy alakult 4t a pandémia miatt. Két évfolyam, tobb
belépd pedagbgus nem tapasztalhatta meg az el6z8 évek szinvonalas, élményekkel teli
kozOssegepité programjait, rendezvényeit. Az elkdvetkezendd 5 évben is tSbb kihivassal fog

szembenézni iskolank, amelyben a kozosségépitésnek kiemelt szerepe lesz:
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srer

okozott iskolankban. A miivészeti iskola részére szeretném biztositani a kastély és a

csaladi haz épiiletet.

» Az Oazis lak6park 95 %-a iskolank beiskolazasi korzete lett a 2022/2023-as tanévben,
igy iskolank tanul6létszama jelentGsen megnovekszik. Az 1j feladatokkal a

pedagogusok 1étszama is ndvekedni fog.

» Varhatoan két-hdrom év mulva, a 24 tantermes iskola felépitése utan, altalanos iskolank
tanuldlétszama csbkkeni fog. Az elsds beiratkozasnal mar késziiliink arra, hogy felmend

rendszerben ,,04zisos” osztalyokat alakitsunk Kki.

» Szeretnénk, ha a 24 tantermes 0j iskola ndvendékei is részesiiljenek a miivészeti
képzésben. Leendd 0j telephelyként a miivészeti iskola tanuld és pedagdgus 1étszama

varhatéan novekedni fog.

A kdz0sségépitésben szamitok a diakdnkormanyzat k6zosségformalo erejére, a csapatmunkéra,
a miivészeti iskola és altalanos iskola, a harom tagozat hatékonyabb, kompromisszumképesebb
egyiittmiikodésére, a sokszinfi, valtozatos, szabadidds programok, projektek, jubileumi
tinnepségek, fellépések, miivészeti, Oko és sportrendezvények kdzosségépitd szerepére és a

sziilok tamogatasara.

Az egyiittm{ik6dés, projektmunkak, ko6zos problémamegoldas, a hagyomanyok 4polasa, az
innovaciok tdmogatéasa segitségiinkre lesz a jé iskolai légkor kialakitisaban és a kozosség

megtarté erejében, mint a pedagdgusok, mint a tanulok kérében.
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3.4 Jubileumi, nemzeti iinnepek. Pest megyei miivészeti versenyek

2024. tavasz

2024. tavasz

2024. 6sz

2025. tavasz

2025. 6sz

2026. aprilis

2026. tavasz

2026. tavasz

2026. 6sz

2027. tavasz

VIIL Pest Megyei Rézfavés Verseny (miivészeti iskola)

Fellépés a varosi és godi iskoldkban a mércius 15.-i, nemzeti iinnepi

rendezvényen (4. évfolyam, néptanc, énekkar)

Fellépés a varosi €s godi iskolakban az oktober 23.-i, nemzeti iinnepi
rendezvényen (tarsadalomtudomanyi munkakozdsség, moderntanc,

énekkar)

VI. Pest Megyei Dallam Utéhangszeres Széloverseny és Talalkozo

(miivészeti iskola)
Miivészeti iskola 30 éves évforduléja (miivészeti iskola)

Németh Laszlo sziiletésnek 125. évforduléja (altaldnos iskola és

miivészeti iskola)
IX. Pest Megyei Rézfilivés Verseny (miivészeti iskola)

Fellépés a vérosi és godi iskoldkban a marcius 15.-i, nemzeti iinnepi
rendezvényen (4. évfolyam, néptanc, énekkar)
Fellépés a varosi €s godi iskoldkban az oktdber 23.-i, nemzeti iinnepi

rendezvényen (tirsadalomtudoményi munkakézdsség, moderntanc,

énekkar)

VIL Pest Megyei Dallam Utéhangszeres Széloverseny és Talalkozo

(miivészeti iskola)

(A harmadik gddi iskola 4taddsdval véarhato a vérosi rendezvényeken vald fellépési rend
valtozésa 2026-r61 2027-re.)
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3.5 Fejlesztési elképzelések

Vezetdi programom kiindul6 alapja a SWOT elemzések, elégedettségmérések, onértékelések
és tanfeliigyeleti latogatasok eredményei, a mesterpedagégusok és az Orokoés Okoiskola

palyazat véllalasai.

Minden tanév munkaterveben (az el6z6 intézményvezetdi palydzatom alapjan), a
munkakozosségek SWOT elemzést készitenek. Tantestiileti SWOT elemzés késziilt 2021-ben.
Tanévente keriil megrendezésre a Tanér-Didk forum. A nyolcadik évfolyamon
clégedettseégmérést végzek. Az SZMK iilések 4llando résztvevéje vagyok, ahol a sziilék
véleményét ismerhetem meg. 2018-ban intézményi dnértékelést végeztiink, amit az intézményi
tanfeliigyelet kovetett. 2021-ben ket intézményvezetdi (4ltalanos iskola és miivészeti iskola)
onértékelésem volt, amelynek része a fenntartoval késziilt interjii a vezeté munkajarol. 2022.
februarjaban benyujtott Ordkos Okoiskola palyazatunk sikeres volt. Jelenleg négy innovator
tevékenységet valasztd Mesterpedagégus dolgozik iskoldnkban.

3.5.1 Rovid tavi feladatok 2022-t61 2023-ig

> Intézményi dokumentumok, belsé szabalyzatok, intézkedési tervek aktualizaldsa.
A jogszabalyi kornyezet és az intézmény iranti elvarasok alapjan a Pedagégiai program,
SZMSZ, Héazirend, intézményi dokumentumok, belsd szabalyzatok, intézkedési tervek

aktualizalasa.

A 9 tantermes bdvités, harmadik évfolyamtdl bevezetésre keriilé digitdlis kultira tantargy
(csoportbontas), a harmadik informatika terem kialakitasa, a forfa épiilet bontasa és az udvar
atalakitasa miatt: SZMSZ, Hézirend, Pedagdgiai program modositasa valik sziikségessé.

» ,Akikre biiszkék vagyunk” menii létrehozasa az iskolai honlapon.
Az iskola pozitiv arculatinak, j6 hirnevének meg6rzése.

> Személyi allomany novelésére javaslatok.

Technikai dolgozok 1étszamanak ndvelése a 9 tantermes bévités miatt. A tanitok 1étszamanak

novelése a beiratkozasi korzet valtozasa miatt (OAZIS lak6park nagy része keriilt iskolankhoz).
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» Konyvtiros-informatika tandr és taniték alkalmazasa

A digitalis kultara felmend rendszerben torténd alkalmazasa miatt sziikséges. A tanitoi

nyugdijazasok miatt keletkezett tartésan iires allashelyek betdltése.

7r__r

» A 9 tantermes bévités idtadasa utin a tantermek tagozat, szaktantermi funkcié
szerinti atcsoportositiasa

Az elmult években 3 jOl felszerelt, felsés szaktantermet kellett dtadnunk az évek folyamén az
also tagozatnak, a létszamnovekedés miatt. A kolt6zés, barmennyire is varjuk, frusztracioval
jar, de sok problémit is megold. A frusztraciét szeretném csokkenteni, a termek elosztasanak
keérdésében gy, hogy kompromisszumos megoldasra torekedjiink és elsésorban az eddigi rossz
korilmenyek kozott 1évé osztilyok (forfa, kastély épiilet) keriiljenek az 1ij tantermekbe.
Figyelembe kell venni, hogy a kastély és forfa épiiletbdl 4tkolt6z6 osztalyok eddig az idé nagy
részében elszigetelve voltak a féépiilet ,,nylizsgésétdl”. Sok magas létszamu alsés osztaly nem
megfelelé meéretli tanteremben volt a f6épiiletben. Az elsés osztalyok szdménak varhaté
novekedése miatt eddigi terveinket at kell alakitani, hiszen a felsd tagozaton ismét kevesebb
terem lesz, mint az osztalyok szama. (16 osztalyhoz 15 vagy 14 szaktanterem.) A szaktantermek
elhelyezkedése sem volt idedlis (pl. rajztanterem az északi oldalon...) A képzOmiivészeti

tagozat ablaktalan, pincében 1évé csoportjait a magas foldszinten szeretnénk elhelyezni.

» A kotelez6 mindsitésre a pedagégusok felkészitése, motivalasa, mentoralasa.
2024. evi minGsitesi eljarasban kell mindsiilnie, annak a pedagbgusnak, aki Pedagogus 1.
fokozatba valo, 2013. szeptemberi 1-i besorolastol szamitva kilenc év szakmai gyakorlatot

szerzett. A mindsitésre jelentkezé pedagoégusokat csoportos és egyéni konzultacidval,

mentorélassal fogom a tovabbiakban is segiteni portfolidjuk elkészitése és védése soran.
> Felkésziilés az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésre.

2018-ban volt intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés. Mivel osszetett iskola vagyunk, ezért

varhat6 a Komplex tanfeliigyeleti ellen6rzés is 2023-ban.

> Prioritasi sorrend felallitisa - az eszkozlista alapjan - a hidnyzo6 taneszkdzokre.

Folyamatosan felmérjiik a munkakozosségek segitségével a hidnyzo taneszkdzoket. Prioritasi
sorrend elkészitése a beszerzendd taneszkdzokrol a rendelkezésre allo koltségvetés figyelembe

vételével. A meglévd eszkdzok dllagmegovasa, karbantartasa (pl sporteszkozok).
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» Mediicio, mentorok: a kozosségi életet akadalyozd, vagy hazirendet folyamatosan
megsérté tanulok problémainak feltarasara, a problémak megoldésara.
Kiils¢ szakemberek bevondsaval (példaul: iskolarenddr, szakszolgalatok, csaladsegitd) és
esetmegbeszélésekkel.

> A jelenléti és digitilis kommunikicio, értekezletek, szakmai megbeszélések
osszehangoldsa

» Az orarendbe beépitett felsé tagozatos korrepetilisok, BTM korrepetilis,
tehetséggondozas lehetésége.

> Okoiskola villalasa: ndvények a tantermi parkanyokra @ij 9 tanteremben, folyosokon

3.5.2 Kozép tavia feladatok 2022-t6l 2025-ig

» A szaktandcsadasi, mindsitési és tanfeliigyeleti latogatisokra a pedagégusok
felkészitése, motivalasa.

A hagyomanyossa valt bels6 tovabbképzésekkel, szakmai napokkal, tapasztalatok
megosztasaval. Intézményvezetd €s helyettesek tovabbképzésével.

» Online kérddivek hasznalata elégedettségmérésre. Online feliilleteken valo széles
kori kommunikacié a sziilokkel és a kollégakkal.

Pedagdgusok, tanulok é€s a sziilék elégedettségmérésére, a problémak feltirdsara a
munkak6zdsségekkel, tagozatokkal kozdsen kidolgozott kérdbivek dsszedllitisa, feldolgozasa
az éves munka tervezésé€hez, vagy egy-egy aktualis probléma, feladat megoldasahoz.
> Folyamatok egy részének automatizilisa, forgatokonyvek a hatékony
munkavégzés, és az esetleges személyi valtozasok miatt.

> Pedagdgus fluktuacio csokkentése. K6zosség megtarté erejének novelése.

A jo intézményi légkor egyik mutatoja a fluktuacid alacsony szintje. Tantestiiletiink, kollégaink
egylittmiikddése, szocialis érzékenysége minden tiszteletet megérdemel. A fluktuacié
csokkentését szolgalja a bels6 kommunikacid javitasa, a csapatépités, egymas munkajanak jobb
megismerése, a szakmai egyiittmiikdés, munkacsoportok kialakitasa, munkaterhek egyenletes

elosztasa. Ez az 0j iskola €pitése utan, az elvandorlas lehet6sége miatt is fontos feladat.
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» Személyi dllominy novelésére javaslatok: iigyviteli dolgozo6

Ugyviteli dolgozo (és 2. milvészeti igazgatohelyettes) a miivészeti iskolaban, az épiilé Gj iskola,

mint telephely 1étszam névekedés miatt.

> Személyi dllomény novelésére javaslatok: gitar és zongora tanar allashelyek

Nagy problémat jelentett a miivészeti felvételi eljaraskor, hogy egy-egy szakon olyan nagy a
taljelentkezés, hogy csak néhany tanulét tudtunk felvenni. Ez féleg a gitdr és zongora
szakokra jellemzé. fgy a zenei el6képzére jard tanulok egy része nem tud bekeriilni a
hangszeres zenei tanszakra, ez a milvészeti iskolabol valo kimaradasukat jelenti.1 gitar és 1

zongora tanari allashelyre lenne még sziikség.
> Személyi allominy novelésére javaslatok: csellé tandr dllashely

A vonoés tanszak bdvitése csellé szakkal. A csell6 a hegedii utin a legdallamosabb vonds
hangszer, amely a GoOdi Ifjusagi Favos zenekar munkajéhoz is sziikséges. Szakmai
alapdokumentumunk alapjan oktathat6, a miivészeti allashelyek novelése sziikséges hozza 1
fovel.

» Osztily- és csoportlétszimok kozelitsenek a Koznevelési torvény szerinti
atlaglétszamhoz.

» Kétzongoras terem kialakitisa

Alapfoka miivészeti iskoldban nagy igény van egy kétzongoras terem kialakitasara. A
tehetséggondozast terén is nagy szerepe van, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma 4ltal
meghirdetett Orszagos Zongora Négykezes és Kétzongoras Versenyen is indulhatnanak
tanulink.

» Az udvar parkositisa, kérnyezetbarit iskolakert gondozasa. 1 osztaly-10 palanta
program. Udvari jatékok bdvitése.

A Diakénkormanyzat (Tanar-Didk forum), a kollégak és a sziil6i munkakdzosség javaslatait,
otleteit figyelembe véve. (Hordozhaté kosarpalank, padok karbantartdsa és bovitése,
homokozok, homokoz6 jatékok, udvar felosztisaval a névények éapolasa, gondozasa...) A
kivagas miatt potolt fak gondozasa, madaretetok, madarodik bévitése.

7

» Udvari jatékok mindsitése, karbantartasa, dllagmegovasa.
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3.5.3 Hosszu tavua feladatok 2022-t61 2027-ig

> Paros és csoportos munka, projektmoédszerek, tevékenységkozpontu
tanulasszervezés elétérbe helyezése
Modszertani segitség belsé képzéssel és tovabbképzéssel. Oralatogatasok, oraelemzések,
bemutat6 o6rak. Nyilt napok.
> A projekthetek, projektnapok, osztalyrendezvények, kirandulasok, erdei iskolik,
miivészeti rendezvények tamogatasa a kozosségépités céljabol
Tanuléink a digitalis oktatds, pandémia alatt sok k6zdsségépité rendezvénybdl, programbol

maradtak ki.
» Kompetenciamérés, felvételi eredmények megtartisa

Tehetséggondozas, felvételi elokeszitd foglalkozasok, felzarkoztatds, BTM korrepetalas és
tanérai differencidlas segitségével. Eredmények elemzése, sziikség esetén intézkedési tervek

készitése.
» Szaktanicsadok bevonasa a szakmai munka minéségi fejlesztése érdekében.

Szeretnénk folytatni a megkezdett rendszert, hogy minél tébb kollégahoz, elsésorban sajat
kérésiik alapjan, eljusson szaktanicsadd. Fontosnak tartom, hogy pedagdgusaink a belsd
tamogatas mellett, kiils6s egyéni szakmai tandcsadast kapjanak. A szaktanacsadok segitséget
nyujtanak a pedagogusoknak Uj nevelési és tantargy-pedagégiai modszerek, eszkozok,

eljarasok megismerésére is.
» Tanfeliigyeleti ellenérzés: fejlesztheto teriilet tovabbi folytatasa

A tanulok képességeinek az intézmény altal vélasztott id6szakonkénti egységes felmérése
(pl.gondolkodasi, téri, motoros, kommunikaciés, szocialis képességek) az egyéni fejlesztés, a
hatékonyabb tanari tervez6 munka, az egyéni tanuloi utak sikeressége, a pedagdgiai hozzaadott
érték mérhetosége érdekében. A tanuldk szocidlis képességeinek tovabbi fejlesztése — a

kooperacio, az alkalmazkodas, a konfliktuskezelés teriiletén.

r__

» Mediacié nagyobb kirben torténé alkalmazasa az intézmény minden teriiletén a
konfliktusok kezelésében.

Intézményvezetdként sajat személyes célomnak is tartom a medidcids technikék elsajatitasat.
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> Innovitor tevékenységet vilaszto Mesterpedagégusok terveinek megvalésitisa,
mesterpedagégus mindsitést vallalé kollégak timogatasa.
Rajtam kiviil 3 innovétor tevékenységet megvaldsité Mesterpedagdgus dolgozik iskolankban.
Vilasztott mesterprogramom/mesterprogramuk, amely iskolank profiljahoz, arculatdhoz
nagyon jol illeszkedik:

o Az informatika tantargy oktataséhoz honlap (feladatbank, online feladatgytijtemény)
létrehozasa.

o Az OKOISKOLA palyazatokhoz a megfeleld informatikai hattér biztositasa, olyan
innovéci6, amely tdmogatja a kérnyezeti nevelést és a fenntarthatosagra nevelést.

o Osszefoglald gyiijteményes szolfézs alapvizsga munkatankonyv szerkesztése a
zeneiskolak 4-6. osztalya szamara

o Megoldaskdzponta és €lményalap online személyiségfejlesztd programcsomag
1étrehozasa 2-6.0sztalyos tanuldk részére

o A fenntarthatosagra nevelés hatékonysaganak novelése az egyén és a kdzosség szintjén

Munkéjukat az iskolai honlapjahoz kapcsolédoan, kiilén honlapkészitéssel, publikalassal,

szakmai napok szervezésével segitem.

> Didkonkorminyzat munkijanak segitése, timogatasa
A kozbsségépitésben kiemelt szerepet szénok a didkonkormanyzat kozosségformalo erejére.
Iskolank didkdnkormanyzata nagyon j6l mitk6dd tanuloszervezet, szamos iskolai kozosségi
programot, projektet szerveznek, innovativok. Kivalo pedagbgus vezetdi vannak
didkénkormanyzatunknak. ~Szeretném munkdjukat minden teriileten tamogatni. A

didkénkormanyzat kéréseit segiteni (menza, bifével valdé kapcsolattartis, munkaterviik,

rendezvényeik timogatasa, DOK kirandulas,...)

> Konyvtari dlloméany tovabbi fejlesztése. Konyvtar népszeriisitése.
Angol és német nyelvi olvasmanyokkal, kotelez6 olvasmanyok kérének bovitésével,
kornyezetvédelmi, = modszertani  konyvekkel, folyoiratokkal, tanulast  segito,
kompetenciamérésekre felkészitd és a gyermekek olvasasi érdeklddését felkelts konyvekkel. A

konyvtar latogatottsagat ndveld programok szervezése: ir6-olvaséd talalkozé, koényvtari

vetélkedok,...
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> Kiilfoldi utazasok tamogatasa

Miivészetoktatas fellépési lehetOségeinek bovitése. Nemzetkézi versenyeken vald
megmérettetés. Idegen nyelvi munkakdzosség nyelvtanulast segitd Wtjai. Hatartalanul
programba val6 bekapcsolodas tdmogatasa. A sziilok informélasa a Hatartalanul programrél, a

pedagdgusok motivalasa.
» Online iskolaijsag

Iskolatjsagnak szép hagyomanyai voltak iskoldnkban: Go6di korték, Nebuld. I-dedk online
iskolatjsagunk miikddése alatt szamtalan sikert ért el a DUE orszagos palyazaton. Mas

formaban ismét szeretném az iskolatjsagot (jra inditani.
» Palyazatokban valo részvétel

Magyarorszag jo tanuldja, jo sportoloja. Hatértalanul palyazatba valo bekapcsolédas. NKA
palyazatok folytatasa a tanulok miivészeti nevelése, a kultiira megszerettetése miatt. A szakmai
munka fejlesztése érdekében tovabbképzésekkel kapcsolatos palyazatokba vald bekapcsolodas.

Palyazatok segitségével az iskola targyi feltételeinek javitasa.
» Gyogypedagoégiai alapismeretek elsajatitasa

Neveldtestiileti szakmai napok, tovabbképzés, dnképzés keretében kiilonds tekintettel a nagy

szami BTMN-¢es, SNI-s szakvéleményli tanulokra.
» Lehetéség szerint a pedagogiai asszisztensi, gyogypedagogusi létszam novelése

A 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendeletben éltaldnos iskolaban, 250 tanulonként meghatarozott
1 f6 pedagogiai asszisztensi létszammal rendelkeziink. Reméljiik, hogy a rendelet médosulni
fog, mivel a pedagdgiai asszisztensek, gyogypedagdgusok szamanak novelése az altalanos

iskoldban magas létszami SNI-s és BTMN-s tanuldk miatt sziikséges lenne.
> A miivészeti iskola tanszakjainak bévitésének lehetdsége

Népzene tanszak: Néptanc oktatisunk a tanévben ismét fejlédésnek indult. Munkajukat
segitené a népzene tanszak. Néptancosok tobb fellépésen vesznek részt (néptancgalak, varosi
és iskolai iinnepségek, Csaladi-DOK-OKO-Miivészeti nap,...). Munkéjukat szinesitené,

megerdsitené a népzene tanszakkal valo egyiittmiikodés.

Szin- és babmiivészet Agon szinjaték és babjaték tanszak: Iskolankban tobb tanul6 budapesti
szinhazi, szinpadi szereplését tamogatjuk. Ebben a tanévben indult el szinjatsz6 szakkoriink.

Az 0j 26 tantermes iskola épitése utdn, a telephelyek boviilésével szeretnék tanszakot is
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bdviteni, ami a godi 4ltalanos iskoldk kozosségi €letét is szinesitené. Nehéz feladat egy
iskolaban a szin- és babmiivészet 4gon szinjiték és babjaték tanszakot elinditani (személyi
és targyi koltségvetés), a tanszaknak megfeleld szakirany( fels6foku végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezé pedagogust alkalmazni, de a miivészeti iskola 1étrejottében, a
kezdetekben is fontos szerepe volt az 4ltalanos iskolai szakkoroknek. A tevékenykedtetd, az

¢lményalapu tanulast is segitheti a tanszak elinditasa.

> A ,kétfelel6s-helyettesi” rendszer bdvitése

Iskoldnkban tobb allando és feladatokra létrehozott munkacsoport miikkddik. Minden osztalynak
osztalyféndk helyettese van, mér a felsd tagozaton is, a Diakdnkormanyzatot segité pedagogus
szintén pedagogus helyettesével latja el feladatat. A hatékonyabb munkavégzésben, a munka
terhek aranyos elosztasaban, az esetleges hidnyzéas miatti feladatok ellatasban nagy segitséget
jelent mindenkinek. Szeretném ezt a vezetésem alatt kialakitott rendszert kiterjeszteni és ezéltal
segitséget nyujtani a munkak6zosség-vezetOknek, milvészeti tagozat vezetdknek, Oko
munkacsoport vezetdnek, kompetenciamérés vezet6nek és az aktuilis, nagyobb szervezést

igénylé munkacsoportok vezetdinek.
> IKT eszkozok bévitése, fejlesztése

Nem rendelkeziink miik6dé interaktiv tdblaval. Sikeres volt interaktiv kijelzd palydzatunk. A
két eszkoz kozott hatalmas a kiilonbség. Reméljiik, hogy minél t6bb tanteremben kézponti
beszerzéssel boviilhet ez az allomany is (interaktiv kijelzdk). A 9 tanterembe tervezziik az
adomanybol kapott szamitogépek elhelyezését. A digitalis kultira robotika témakéréhez

feltétlentil sziikséges az eszk6zOk bévitése. (2 dron és Lego robot all a rendelkezésre.)
> Hosszi tava karbantartisi terviink megvalésitisa, folyamatos feliilvizsgalata.

Fontos feladatnak tartom, hogy a fenntart6 pontos tajékoztatast kapjon az iskola allapotarél és
a megvalositott feladatokkal aktualizaljuk a karbantartdsi tervet. Karbantartasi
munkacsoportunkat még hatékonyabban szeretném mitk6dtetni.

> Linéleumcsere, vilagitas korszeriisitése a tantermekben

Tobb tanteremben 45 éves lindleum, vilagitas van. A lindleum balesetveszélyesen szétvalt. A
lampak nagy részében mar nehézkes a biztositékok cseréje, tobb hangosan zug, ezzel zavarva

az oktatast. A tankertileti karbantartasi tervben a prioritasok felallitasa.
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> Palyazati, onkormanyzati, kiilsé segitséget igényld feljlesztési terveik, elképzelések

o

Németh LaszI6 lanyai sirjanak diszsirhelyé nyilvanitdsa, felGjitdsa vagy éatalakitasa,
hiszen hires magyar irénk, névadénk miiveiben szimtalanszor emlékezik meg
Godrél. 2008-ban a Duna utcai hdznal emléktablat, 2009-ben az iskola bejaratanal
emlékkdvet helyeztiink el az ir6 tiszteletére. Pocoka, els6 kislanya hossza korhazi
kezel€s utan harom és £l évesen, 1930-ban Fels6godon elhunyt. Els kislanya halala
utdn kezdett hozzd Gyasz cimii regényéhez. 1935-ben irta ,,Pocé halala” cimi
oneletrajzi irasat. Kata lanya — akinek Moéricz Zsigmond volt a keresztapja — masfél
éves koraban rovid betegség utan meghalt (1942). 2 ldnydnak sirja a felségédi Jacint
utcai temetoben van.

Fekvérendér a Maddch utcdban: a nagy autd forgalom miatt balesetveszélyes a
tanulok szamara.

Iskola keritése: a kastély tégla-beton keritése rossz allapotban van, akadalyozza a
sziikséges, minimalis szélességli jarda kialakitasat a Madéach utcaban.

Jozsef utcai jarda felujitasa vagy térkovezése: a jarda tobbszor all csapadékvizben,
alacsony kiépitése miatt. Balesetveszélyes, mert az utcat kell hasznélnia a
jarokel6knek, tanuldknak.

Madach utcai jarda épitése: jelenleg nincs jarda az iskola keritése mellett. Nagy
forgalmat bonyolit le, hiszen orvosi rendeld, patika is a kozelben van.

Kastély felujitasa: az épiilet t6bb, mint szdz éves, koranal fogva sziikséges a
felgjitasa. Szeretnénk, ha a gbdi miivészetoktatdsra jaré didkok is megfelelé
koriilmények kozott tanuljanak. Terviink, hogy a kastély és a csaladihaz épiiletet a
miivészetoktatas hasznalja.

A Dunakeszire tervezik a Miivészetek Hazdnak felépitését, amely egyrészt alapfokii
mivészeti iskola lesz. Egy 750 férdhelyes szinhdz- és koncertteremmel fog
rendelkezni. Szeretnénk, ha miivészeti tanul6ink is (ingyenesen) igénybe vehetnék
ezt a szinhaztermet, mivel nem rendelkeziink megfelel6 eldadoteremmel. A félévi
és eévvégl miivészeti vizsgakra, alapvizsgikra, tancgalikra a vaci miivel6dési haz
szinhaztermét beéreljik ki jelenleg, a Go6di Mivészetoktatisért Alapitvany

tamogatasaval.
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» Orokos okoiskola cim megtartisa. Kornyezetvédelem, fenntarthatosagra nevelés.

Célunk, hogy tanuléinkban, sziilokben kialakitsuk a fenntarthatosig, kéryezetvédelem iranti
igényt. Elményeket ad6 programokkal: OKO taborok, erdei iskolak, tanulmanyi kirdnduldsok
szervezése. Didkonkormanyzat tdmogatisaval: szellektiv hulladékgyiijtés, DOK-OKO-
Miivészeti-Csaladi nap. Az OKO munkacsoport 4tszervezésével. A meglévé hagyomanyok
folytatasaval: 1 osztaly-10 palénta, faiiltetés, iskolakert, Happy hét, Fenntarthatésagi témahét,
Egeszséghét, Te Szedd... és az 0j innovaciok bevezetésnek segitésével (pl.: évente szervezett
OKO-vetélked8). Az Onkorményzat, kényvtar, miivelddési haz 4ltal szervezett programokba
val6 bekapcsolodéssal: Mobilitasi hét, Madarak és Fak napja, ,,Alkosd Gijra”, palyazat.

> Orikds Okoiskola palyézat sajat vallaldsai az egész intézményes fenntarthatésigra
nevelés teriiletén.

- Okotanterem és kdrnyezetbarat iskolakert

Szabadtéri Okotanterem és kornyezetbarat iskolakert ataddsa és folyamatos hasznalata.
Tankeriileti szakmai napon bemutatasa. .A projekt megvaldsulasa hozzajarul egy ésszerii, a
lehetOségeket felismerd €s felhasznalni tudo egészséges életvitelhez, amit kézvetiteni kivanunk
iskolank gyermekeinek, sziiloknek, partnereknek. A természetkdzeli élettér segiti a gyerekek

tapasztalat utjan torténd tanulasat.

- Z0ld osztily verseny hirdetése.

2022. oktoberig: Szempontrendszer kidolgozésa a verseny pontozéasara. Verseny meghirdetése.
A fenntarthatésagra neveléssel, egészséges életmdédra neveléssel kapcsolatos munkatervben
meghirdetett programjainkon val6 részvétel ad lehetdséget a pontszerzésre. (Osztalyok sajat
vallalt feladatai, programjai, sziilok bevondsa egy-egy programba stb.). Természettudomanyi

munkak6z6sség beszamoldiban az eredmények értékelése.

- Energiatakarékossag érdekében tanuldi zold drijaratok szervezése.

Munkatervbe foglaljuk tanév elején. DOK és az OKO munkacsoporttal egyeztetve a
szempontrendszer meghatarozasa 2022. oktéberig. OKO munkacsoport beszamoléiban az

eredmények értékelése.
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4. Zaré gondolatok

. Aki hisz a pedagdgiaban, az csak optimista lehet...

A pedagogusi hit, mely inkdabb a természet, mint nézet dolga,

kettét tételez fel: hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé)

nevelhetdk s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok.”
(Németh Laszl06)

Vezetdi jovoképemet a tantestiilet, az iskola vezetSsége, a didkok és a sziil8k kozossége, a
fenntart6 és a kiilsé partnerek segitségevel alakitottam ki, rugalmasan reagalva a kiilsé

valtozasokra, partnereket keresve az innovaciokra az iskoldn beliil és kiviil.

Vezetdi programom, fejlesztési elképzelésem elsddleges célja a szakmai szinvonal megdrzése
és fejlesztése, informatikai és médszertani megljulas, az iskola j6 menedzselése, a hatékony
gazdalkodas, az er6forrasok feltarasa, a j6 iskolai 1égkdr, kozosség Kialakitdsa, az innovaciok
timogatasa, hagyomanyok apolasa és a folyamatos visszajelzés megvalésitisa a vezet6i
munkamrol is.

Fontos feladatnak, kiildetésnek tartom a kollégak, tanulok és a sziilék érdekeinek képviseletét,
hogy megfeleld, szeretheté, motivalé szakmai és intézményi kornyezetet alakitsak ki

szamukra.

A kovetkezd ot évben, ha bizalmat kapok, szeretném tovabb folytatni vezetdi munkamat,
amelyben tovabbra is szamitok a fenntarto, vezetStarsaim és kollégaim egyiittmiik6désére,
tdimogatasidra. Nagyon biiszke vagyok rajuk, mivel szakmailag kivaloan felkésziilt,
gyermekszeretd pedagoégusok, igazdn jé csapatjitékosok. Haéldsan kdszondm eddigi

segitségliket és emberi hozzaallasukat.
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